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ASSISTENZA ALLE AZIENDE IL RUOLO DEI CONSULENTI LEGALI DIVENTA PIU POLIEDRICO E DELICAT
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Giuseppe Lombardi e Ugo Molinari, partner dello Studio Lombardi-Molinari

in tucti i setrori quando ci si trova di fronte a situazioni di
gravita, Quando & possibile evitare cio, si interviene sul debito
con processi di ristrutturazione che coinvolgono le banche».
Ma a proposito, si era scommesso che con i capitali rientrati
accraverso lo scudo fiscale, molti imprenditori avrebbero mes-
so mano al portafogli per rifinanziare I'azienda di famiglia. B
quanto sta accadendo? «Capita spesso che la ristrutturazione
del debito sia accompagnata da un intervento sul patrimonio
da parte dell'imprenditore, ma questo in genere & di modesta
entitid. Sempre pit di frequente, invece, si vedono soggetti
esterni, come fondi o finanziatori terzi, entrare nel processo,
ma a dire il vero non sempre hanno l'esperienza e il profilo
adeguato per essere coinvolci».

In questo contesto assume una sua specificica il sectore immo-
biliare, quello che per primo ha subito i contraccolpi della cri-
si, che peraltro ha contribuito a scatenare. Lavvocato Riccardo
Delli Santi, capo del dipartimento real estate dello studio
Nctm riassume cosi il quadro del sectore: «La forte esposizio-
ne debitoria degli operatori immobiliari, unitamente alle nuo-
ve regole che Consob e Bankitalia hanno messo in atto per
fondi e sgr, porteranno a un'ondata di fusioni e aggregazioni
e gli studi legali sono chiamati a un tipo di consulenza che
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Disoccupazione a confronto. Lltalia argina il fenomeno grazie alla Cig

presuppone la conoscenza di una rale dinamica», dice Delli
Santi. Da mesi il mercato attende di conoscere l'esito delle noz-
ze tra Fimit e First Atlantic, da cui dovrebbe nascere un co-
losso di 8-9 miliardi di asset gestiti, ma per Delli Santi questo
sard solo I'inizio di un processo pitt ampio che coinvolgera le
societd che gestiscono fondi immobiliari. «In questo caso il
fenomeno della crisi si intreccia con la riorganizzazione del set-
tore, le fusioni vengono viste come la soluzione pili idonea a
realizzare economie di scala».
Un alero sbocco sempre pih frequente delle riscrutturazioni
immobiliari & 'ingresso degli istituti di credito nel capitale
con la conversione dei crediti in azioni (vedi i casi Risanamen-
to, Aedes e Gabetti). «Molto spesso capita che le banche non
intendono trasformarsi in gestori di immobili e allora viene
chiamato al tavolo uno specialista che pud svolgere questa fun-
zioner, chiude Delli Santi ricordando che il mercato immaobi-
liare italiano & ancora troppo sottile per dar adito a operazioni
su distressed asset, come si stanno vedendo nel mondo anglo-
sassone, in cui i fondi di private equity stanno prendendo di
mira proprio le ristrutturazioni dei debiti nel real estate per
ricominciare a fare buoni affari.

Mariarosaria Marchesano

ELENCO CAUSALI DEI DECRETI CIGS GENNAIO-GIUGNO 2009-2010

CAUSALI GENNAID-GIUGND 2009 % SUTOT 2010 % SUTOT DIFFERENZASU ANND

Crisi aziendale 197 6029 % 2.583 12,10 % L7836 224,08 %
Amm.ne straord. senza prosecuzione es. impresa 5 045 % 4 0,11% -2 -3333%
Fallimento 62 4,69 % 144 4,05% 82 132,26 %
Amministrazione straord. con prosecuzione es. impresa 15 1,13% 38 1,07 % 23 153,33 %
Riorganizzazione aziendale 3 552 % 111 312% 38 52,05 %
Goncordato preventivo 41 31% 107 3,01 % 66 160,98 %
Contratto di solidarieta 250 1891 % 466 1312% 216 86,40 %
Gonversione aziendale 3 0,23 % 10 0,28 % 7 23333 %
Art 35, comma 3 legge 416/81 e 62/01 3 023% 4 011% 2l 3333%
Liguidazione coatta amministrativa 2 015% 3 0,08 % 1 500 %
Ristrutturazione aziendale 70 §3U % 83 23 % 13 1857 %
Totale 1.322 3.553 2.231 168,76 %

Secondo il rapporto diffuso dalla Cgil, nel primo semestre 2010 1a Cig registra un aumento del 71,21% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente. Fonte: Rapporto Cgil

B6 . IL MONDO 10 setternbre 2010



