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Le maggiori law firm hanno esperti che si dedicano a gestioni patrimoniali personalizzate

Family office, consulenza su misura

Negli studi e sempre piu diffuso Uapproccio per private clients

Pagina a cura
p1 Feperico Unnia

parole tutti dicono di ser-

vire il cliente personaliz-

zando la consulenza e il

ervizio di cul necessita.

Nei fatti evidentemente non &

sempre cosi se si guarda al boom

che negli ultimi mesi ha avuto il

servizio di family office. Una con-

sulenza che guarda alle medie e

piccole imprese italiane, il tessuto

che produce ricchezza, proponen-

dosi come partner nella gestione e
valorizzazione del patrimoni.

Ma come operanc e come si
sono organizzati i
principali studi
italiani? «Il nostro
studio & in grado di
offrire, sia a veri e
propri Family Offi-
ce che direttamente
a famiglie titolari di
patrimoni rilevanti
e complessi, assi-
stenza legale e fi-
scale per la struttu-
razione degli stessi
in un’ottica di prote-
zione, ottimizzazio-
ne fiscale e prepara-
zione o divisione successoria; in
tale ambito operano una decina
di professionisti, eventualmente
supportati da altri specialisti se la
situazione particolare lo richiede»,
spiega ad AvvecatiOggi Giovan-
ni Bandera, socio responsabile
della Practice Tax dello Studio
Pedersoli.

«Il nostro studio non offre ai
propri clienti servizi di “family
office” in senso stretto, ma unica-
mente di consulenza e supporto
a quest'ultimi. A tal fine, senza
stravolgere la suddivisione per
dipartimenti di specializzazione,
lo studio ha strutturato un grup-
po di lavoro, denominato Private
Clients, che si caratterizza per
essere trasversale, in quanto co-
stituito da professionisti appar-
tenenti ai diversi dipartimenti.
11 gruppo Private Clients, avendo
un perimetro variabile, garantisce
la massima flessibilita a seconda
dell’assistenza richiesta dal clien-
te», spiega Guido Foglia, salary
partner di Netm.

Stessa scelta & stata fatta da

Bonelli Erede Pappalardo, al
cul interno, lo scorso novembre,
& stata ufficializzata la costitu-
zione del private Clientes Prac-
tice Group, entita che combina
le esperienze de1 professionisti
specializzati in diversi settori
del diritto e in grado di assistere
i suoi clienti privati nell'indivi-
duazione e nell'implementazione
di strumenti giuridiel volti alla
protezione dei patrimoni immo-
biliari, mobiliari, nei rapporti
interfamiliari, nelle successioni,
il tutto con aspetti di diritto fal-
limentare. Senza dimenticare il
tema dei passaggi generazionali
e I'implementazione dei trusts fa-
miliari e patrimoni separati».
Anche Gianni, Origont, Grip-
po, guarda al family office con
crescente interesse, tanto da de-
dicarvi un team di tre soci e dieci

collaboratori, con liberta

di attmgere risorse dai

vari altri dipartimenti

dello studio nel caso le

questioni da gestire lo

richiedano. «Da tempo

abbiamo concentrato

la nostra attenzione su

family offices, high net

worth individuals e in

generale sulle necessita

delle famiglie imprendi-

toriali italiane. 11 pas-

saggio dall’assistenza

all’azienda all'assistenza

alla famiglia & stato per noi un

passaggio naturale», spiega Ales-
sandro Giuliani, socio
del dipartimento Corpo-
rate M&A di Gogp.

FEsistono patrimoni

ingenti, anche nelle pro-
vince italiane, non solo
a Milano, che hanno
bizogno di consulenza
sofisticata e ad ampio
spettro. Si tratta di
un’area che abbraccia
varie competenze e che
richiede la disponibilita
di avvocati senior che
gia conoscano le proble-
matiche del cliente, per

averle vissute gia in precedenza.

«Negli ultimi tempi le tematiche

pit ricorrenti sono la protezione

del patrimonio, 1l riassetto del-

le strutture partecipative, e le

tematiche attinenti ai rapporti
personali e patrimoniali tra i
componenti di aleune dinastie
imprenditoriali italiane», sottoli-
nea Giuliani.

Ma quali sono le principali

opportunita che si
possono prevedere
per questa tipolo-
gia di consulenza?
Secondo Bandera,la
crescente comples-
sita normativa e di
mercato, il lento ma
progressivo sposta-
mento verso forme
di imposizione fisca-
le di tipo «patrimo-
niale», la maggiore
complessita dei nu-
clei familiari moder-
ni, il passaggio generazionale di
molte imprese nate negli anni 60
e 70 fa registrare un crescente bi-
sogno di assistenza sia legale che
fiscale per la gestione
ottimale dei patrimoni
personali. «Le maggio-
ri opportunitd nascono
nell’assistenza relativa
al passaggio generazio-
nale delle imprese, alle
divisioni ereditarie ed
alla implementazione di
strutture di «protezione»
per patrimoni complessi
o per esigenze di nuclei
famigliari complessi»,
spiega Bandera.
Anche STS Deloitte
ha fatto una scelta netta verso la
consulenza nel family office, so-
prattutto in tema di successioni
di aziende e di partecipazioni.
«LLa nostra societd & molto atti-
vo nell'assistenza fiscale ai pas-
saggi generazionali di aziende e
partecipazioni societaries, spiega
Michele Santocchini, partner
di STS Deloitte. <Le attivita
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prestate in questo

campo consistono

innanzitutto nella

gestione di tutti

gli adempimenti

relativi all’atto di

trasferimento, con

particolare riguar-

do al calcolo della

fiscalita, sia diretta

che indiretta. Ma

contemplano anche

T'agsistenza per una

pianificazione volta

ad ottimizzare il carico

fiscale in occasione del passaggio

generazionale, individuando le

soluzioni migliori previste dall’or-

dinamento avendo riguardo alla
specificita del singo-
lo caso concreto, so-
prattutto nell’ottica
della continuita
generazionale del-
la gestione azien-
dale»,

Tornando all'espe-
rienza Netm, e con
riguardo all’attuale
contesto economico,
Foglia sottolinea
che il gruppo Pri-
vate Clients & stato
chiamato ad operare

principalmente nella consulenza
legale e fiscale finalizzata alla
strutturazione, organizzazione e,
successivamente, adozione di ope-
razioni di pianificazione dei gran-
di patrimoni (costituiti, a seconda
dei casi, da partecipazioni aziona-
rie, patrimoni immobiliari ovvero
aziende) dirette principalmente a
gestire delicati passaggi genera-

zionali, a tutelare rami
familiari in occasione
di particolari eventi
che colpiscono la fami-
glia (leggi separazioni,
malattie), nonché ad
adottare strumenti di
protezione pura del pa-
trimonio in presenza di
conflittualita familiare.
«Storicamente i clienti
con ingenti patrimoni si
sono sempre fatti affian-
care da persone di asso-
luta fiducia cui delegare
la gestione, la programmazione e
la protezione degli stessi. Quel che
& piu complesso far comprendere
& che in un contesto sociale ed
economico sempre piu difficile,
appare assolutamente necessario
che tale attivita venga svolta con
Tausilio di professionisti che siano

ItaliaOggi Sette
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specializzati in questo peculiare
settores, conclude Foglia.

E per il futuro? «La crescente
complessita normativa, la possi-
bilita di accedere a strumenti so-
fisticati anche di ordinamenti di-
versi da quello italiano nonché la
maggior efficacia dei controlli da
parte delle autorita civili e fiscali
fa si che questi servizi necessitino
oggi di competenze multidiseipli-
nari, pin articolate e per le quali
non & pin sufficiente avvalersi
di un singolo professionista. In
quest’ottica riteniamo che ci sara
una sorta di evoluzione naturale
della cultura media nella gestione
dei patrimoni personali che ren-
dera sempre pin sentita l'esigenza
di una consulenza strutturata in
merito» conclude Foglia.

Giovanni Bandera

Santocchini
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